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کما أنه المسؤول قانونیاً، وأخلاقیا ومالیا   .یعتبر مجلس الإدارة Ū أي جمعیة أهلیة مسؤولا عن جمیع أعمالها ونشاطاتها

 عن سلوك المنظمة وأدائها. إن المجلس باعتباره هو هیئة اتخاذ القرار، ملقی ū عاتقها العدید من المسؤولیات.

وینقسم دور مجلس الإدارة الی مجالین أساسیین هما: الدور الداعم ، والدور القیادي/ الحکم والسلطة ، وتقع جمیع 

 المسؤولیات ضمن الدورین السابقین، ویمکن إیجازها بالمسؤولیات العشرة الرئیسة التالیة:
 

 : جمعیة المهام ومسؤولیات مجلس إدارة 

 للجمعیةوإطار العمل الاستراتیجي   رسالة، ورؤیة تحدید  -١

  Ū کل عضو ū یلتزم المجلس بوضع الرسالة ومراجعتها بشکل دوري، من أجل التثبت من دقتها وصلاحیتها. ویجب

المجلس أن یفهم الرسالة ویؤدیها ویسعی الی نشرها ، کما یعمل المجلس ū تطویر إطار العمل الاستراتیجي للجمعیة  

 بما ینسجم مع توجهات الدولة 

 

 المهام : 

 . وضع الرسالة وتحدیثها 

 . الإلهام والقیادة 

   مراجعة لنظام الداخلي عند الضرورة ، ویجب أن یبقی النظام الداخلي بما یتوافق مع أنظمة المملکة العربیة

 السعودیة .

  . تطویر وإقرار السیاسات العامة للجمعیة 

 

 تعیین مدیر الجمعیة  -٢

إن المدیر مسؤول عن إدارة الجمعیة ، ویعمل المجلس ū مراجعة وتقییم أداءه/ها بشکل دوري، للتأکد من أنه/ها 

تقوم بتنفیذ الوصف الوظیفي، وتوفیر القیادة الملائمة، والتخطیط والتنفیذ لبرامج الجمعیة . کما یکون المجلس مسؤولا  

المجلس للتوصل إلی توافق بشأن الوصف الوظیفي لمدیر المرکز، وأن  عن الإبقاء ū المدیر أو صرفه/ها. کما یسعی 

 یجري عملیة بحًثٍ متأنٍ، وفق الأصول المتبعة Ū عملیات التوظیف، حتی یجد شخصاً مؤهلاً لکي یتبوأ المنصب  .

 



       

 

 

 المهام: 

 .مراجعة الوصف الوظیفي للمدیر وتحدیثه للتأکد من أنه مناسب لسیاق العمل وتطوراته لمؤسسة 

  للمنصب. إجراء مقابلات للمرشحین المؤهلین 

  . تعیین مدیر الجمعیة 

  .توجیه مدیر الجمعیة  بعد تعیینه 

 دعم أداء المدیر ومراجعته.   -٣

ū  التحقق من حصول مدیر الجمعیة ū الدعم المعنوي والمهني اللازمین من أجل تحقیق أهداف  یعمل المجلس

 الجمعیة .

 المهام: 

  . یقوم رئیس المجلس، بالشراکة مع الأعضاء، باتخاذ القرار بشأن التقییم الدوري لأداء مدیر الجمعیة 

 .إذا دعت الضرورة، یقوم المجلس بإنهاء عمل المدیر والبدء بالبحث عن بدیل 

 ضمان التخطیط الفعال للجمعیة  -٤

یعمل أعضاء مجلس الإدارة ویشارکون بشکل فاعل مع العاملین Ū عملیة التخطیط الإستراتیجي ویساعدون Ū تنفیذ 

 الأهداف المخططة. 

 المهام: 

  .عملیة التخطیط الاستراتیجي وإقرار خطط التنفیذ بعیدة المدى Ū المشارکة 

   وإقرارها. تطویر السیاسات المتعلقة بأطر العمل 

 .  تطویر الخطة الاستراتیجیة للجمعیة Ū المشارکة 

 

 ضمان توفر الموارد المالیة والبشریة المناسبة -٥

إن توفیر الموارد الکافیة للجمعیة  ، لکي تؤدي رسالتها، تعتبر إحدى أهم مسؤولیات المجلس. ویعمل المجلس ū تحقیق  

 المهام التالیة: 

 المهام: 

  والمنح  .  التبرعاتیعمل بالشراکة مع مدیر الجمعیة  والعاملین من أجل توفیر 

  .اطلاع ودرایة بالخدمات التي یتم  تقدیمها والموارد المالیة والبشریة المطلوبة لذلك ū یبقی 

  .مراجعة نظام الرواتب والسلم الوظیفي 

  للموظفین.وضع السیاسات والإجراءات الخاصة بزیادة الأجور والمزایا والإجازات 



       

 

 

 

 إدارة الموارد بفعالیة –٦

یسعی المجلس لوضع موازنة سنویة ووجود الرقابة المالیة الملائمة، وذلك لکي یظل مسائلا أمام المانحین والأعضاء، 

 ویضمن استمرار الإعفاءات الضریبیة .

 المهام: 

  .الرقابة المستمرة للوضع المالي تبعا للموازنة السنویة التي تم إقرارها 

 .الجمعیة العامة وإقرارها ūً مراجعة الموازنة السنویة لعرضها 

 .  مراقبة الوضع المالي للجمعیة 

  مراجعة بیانات التدقیق المالي والاجتماع بالمسؤولین المالیین، من أجل تصویب نتائج المدقق وتوصیاته إذا دعت

 الضرورة .

 . مصلحة الجمعیة Ū اتخاذ القرارات الاستثماریة التي تصب 

 .نهایة السنة مع موازنة السنة المالیة الجدیدة Ū مراجعة البیانات المالیة وإقرارها 

  .تقدیم التقاریر الإداریة والمالیة السنویة وأي خطط أو مشاریع مستقبلیة للجمعیة العامة 

 تحدید برامج الجمعیة  وخدماتها ومراقبتها. -٧

یعمل المجلس ū تحدید البرامج الأکثر انسجاما ورسالة الجمعیة  وخطتها الإستراتیجیة،  والتأکد من التزام مشاریع 

 بعة تنفیذها بالمهنیة اللازمة.ا ، ومتŪ المملکة العربیة السعودیة الجمعیة  وانسجامها مع الأولویات التنمویة 

 المهام: 

  التفصیلیة المستمدة من خطة العمل السنویة.إقرار خطط العمل 

  .تلقي التقاریر الدوریة من مدیر المرکز حول أعمال المراجعة کافة التي تجریها هیئات مراجعة أو تقییم خارجیة 

 .البرامج والخدمات Ū بحث الأوضاع التي قد تتطلب التغییر 

  .تشکیل اللجان اللازمة لتحسین العمل، وتحدید مجالات عملها ضمن المجلس 

 تحسین الصورة العامة للجمعیة-٨

یشکل المجلس الصلة الأساسیة للجمعیة   بالمجتمع، بما فیها الأعضاء، والجمهور والإعلام. ویسعی المجلس الی توضیح  

رسالة الجمعیة، و إنجازاتها، وأهدافها للجمهور، بالإضافة إلی الحصول ū تأیید شخصیات مهمة Ū المجتمع، تشکل عناصر  

العامة. کما یسعی المجلس الی الدفاع عن الجمعیة وتعزیز صورتها والحرص ū  مهمة Ū الاستراتیجیة الشاملة للعلاقات 

 سمعتها ومصداقیتها ū الصعد کافة.

 



       

 

 

 

 المهام: 

 .ترویج الجمعیة  ضمن الأطر الأهلیة، والخاصة والحکومیة بالطریقة المناسبة 

  .مراجعة التقریر السنوي، والنشرة التعریفیة بالجمعیة والکتیبات التي تروجها 

 التأکد من النزاهة القانونیة والأخلاقیة والمحافظة ū الشفافیة وتطویر آلیات للمساءلة -٩

تلتزم الجمعیة بسیاسة الشفافیة المطلقة والقائمة ū مبدأ الحق Ū المعرفة فیما یتعلق بإیصال المعلومات إلی أصحاب  

العلاقة، بما یضمن الانفتاح مع الجمعیة العمومیة، والمستفیدین، والمانحین والسلطة حول النشاطات والإجراءات والقرارات  

ة للجمهور، والتقید بالمعاییر المهنیة والقواعد الخاصة بالشفافیة المالیة، وإدارة  والسیاسات وتوفیر المعلومات الصحیح

المشتریات من خلال العطاءات. وتعیین الموظفین وفق القواعد المهنیة المتبعة من الإعلان عن الوظائف ومنح فرص  

 جمعیة العمومیة ، والمستفیدین من أفراد  متساویة للجمیع.  کما تلتزم الجمعیة بأن تکون قابلة للمساءلة من قبل أعضاء ال

المجتمع، والمانحین، والمتعاقدین مع الجمعیة وفق شروط التعاقد ووفق القانون، مع الحفاظ ū استقلالیة الجمعیة 

 واستقلالیة قرارها عن أي فئویة أو تعصب حزبي أو طائفي أو دیني Ū تقدیم الخدمات والتوظیف. 

ولکي یکون المجلس مسائلا، مالیا وأخلاقیا ومعنویا أمام الجمعیة وجمیع الأطراف ذات العلاقة، علیه أن یتأکد أن الجمعیة 

المالي والمحاسبي المناسب، وأنها ملتزمة بالمعاییر والشروط الدولیة للمحاسبة والتدقیق، وان  تستخدم النظام والبرنامج 

الموازنات تعد بطریقة سلیمة ودقیقة لعرضها ū الجمعیة العمومیة لإقرارها. کما یلتزم المجلس ویعمل ویتحقق من  

 لیها مع الجهات الداعمة. استخدام الأموال Ū المجالات المخصص لها والمعلن عنها والمتعاقد ع

 المهام: 

 .التأکد من وجود سیاسات سلیمة لشؤون الموظفین 

  التأکد من وجود نظام للشکاوى، یحق لأي متضرر من برامج الجمعیة ونشاطاتها استخدامه، ویقوم مجلس الإدارة

 بمراجعة الشکاوى بصورة منهجیة. 

  .إدارة الموظفین والبرامج والمشاریع؛ وفق أسس الإدارة الجیدة Ū التفویض الواضح للمدیر 

 .تحدید صلاحیات الصرف وفق المستویات الإداریة، ومراعاة فصل المسؤولیات 

  .إتباع القانون واللائحة الداخلیة والنظام الداخلي للجمعیة 

  ًدعوة الجمعیة العمومیة إلی اجتماع سنوي عادي أو إلی اجتماع غیر عادي إذا دعت الضرورة، وتنفیذ قراراتها تبعا

 للقانون وللنظام الداخلي.

  .(المخطط العام مذکور تحت إقالة أعضاء المجلس) التوصیة للجمعیة العمومیة بإقالة أعضاء المجلس 

  یخص أنشطة  فیما  المملکة العربیة السعودیة متابعة أي ملاحظات صادرة عن الوزارات أو الدوائر المعنیة داخل

 الجمعیة، والاستجابة لها.



       

 

 

 

ومن  من خلال تقییم المجلس لادائه والتحقق من تأدیته لمسؤولیاته یمکن للمجلس،  التقییم الذاتي لأداء المجلس - ١٠

خلال هذه العملیة، التعرف والوقوف ū انجازاته، والتوصل إلی توافق Ū المجالات التي تحتاج إلی تطویر. کما أن مناقشة  

 نتائج التقییم الذاتي Ū خلوة تساعد ū وضع خطة بعیدة المدى. 

 أدوار أعضاء مجلس الإدارة ومسؤولیاتهم ومهامهم 

 المبادئ التوجیهیة العامة الواجب مراعاتها واحترامها من أعضاء المجلس

 الاختصاصات والواجبات الخاصة بأعضاء المجلس:

 یختار مجلس الإدارة من بین أعضائه رئیساً ونائباً للرئیس و مشرفاً مالیاً : 

 أولا : اختصاصات رئیس المجلس و واجباته : 

 إن رئیس المجلس:

  المجلس Ū عضو 

 الجمعیة Ū یعتبر کبیر المتطوعین 

  تحقیق رسالة الجمعیة Ū شریك مع مدیر الجمعیة 

  یقود مجلس الإدارة الذي یصنع السیاسات ویتابع عمل مدیر الجمعیة 

  العقود  التي تتم بین الجمعیة والجهات الأخرى ū جمیع العلاقات ، ویقوم  بالتوقیع Ū یمثل الجمعیة أمام الغیر

 ، التي یوافق مجلس الإدارة ū إبرامها .

  الاعداد لها Ū برأس اجتماعات الجمعیة المجلس والجمعیة العمومیة واللجان الفرعیة التي یتابعها ، ویشارك

 والمشارة Ū مناقشتها ومداولاتها 

  إقرار جدول اعمال جلسات مجلس الإدارة ومتابعة تنفیذ قراراته 

   وضع الأهداف المحددة بعیدة المدى والأهداف Ū مجال التخطیط الاستراتیجي ویشارك Ū یعزز دور المجلس

 قصیرة المدى ، وأهداف المؤسسة وأولویاتها لتلبیة احتیاجات المجتمع والفئات المستهدفة. 

 .الجمعیة Ū تبني سیاسات تتصف بالرشیدة والعادلة، وتعزز الإدارة الجیدة ū التوصیة والعمل مع المجلس 

  .یحق له دعوة اللجان لاجتماعات مسببة 

 .محاضر الجلسات والقرارات الإداریة ū التوقیع مع أمین السر 

  .الجمعیة Ū توقیع عقود الموظفین المعینین 

  .توسیع علاقات الجمعیة محلیا من خلال التشبیك المجتمعي ū العمل 

 .تجنید الأموال وتأمین الاستدامة للجمعیة ولخدماتها Ū یلعب دورا قیادیا 

 . یکون مسائلا أمام  الممولین عن الخدمات التي قدمت والأموال التي أنفقت 



       

 

 

  . یراقب ویقیم فعالیة الجمعیة من خلال المراجعة الدوریة للبرامج والخدمات مع مدیر الجمعیة 

 . الجمعیة Ū إقامة علاقة عمل إیجابیة مع أعضاء المجلس الآخرین ومع فریق العمل 

  .المصالح، ومراجعة أي قضایا ذات أهمیة للمجلس Ū التنبه والامتناع عن أي تضارب 

 .یؤدي أي مهام أخرى یوکلها المجلس إلیه 

 ثانیا: اختصاصات وواجبات نائب رئیس المجلس 

 هذا المنصب یأتي مباشرة بعد منصب الرئیس. إن نائب الرئیس: 

  .المجلس Ū عضو 

 . حال غیابه Ū یؤدي مهام الرئیس 

 .مسؤول أمام رئیس المجلس 

  . یعمل بشکل وثیق مع الرئیس وباقي أعضاء المجلس 

  .حال غیاب الأخیر عن الاجتماعات الدوریة Ū تأدیة دور رئیس المجلس 

  تلبیة احتیاجات Ū الإسهام بوضع الأهداف المحددة البعیدة والقصیرة المدى، وأهداف الجمعیة  وأولویاتها

 المجتمع. 

 .یتمتع بصلاحیة التوقیع نیابة عن الرئیس لأغراض مالیة وقانونیة 

 ثالثا: اختصاصات المشر ف المالي  وواجباته:

 .  قراءة/فهم/تفسیر البیانات المالیة للجمعیة ū المجلس یتمتع بالقدرة Ū هو عضو 

 . یعتبر مسؤولا عن جمیع شؤون الجمعیة  المالیة طبقا للنظم والأصول المالیة المتبعة 

  .یتمتع بصلاحیة التوقیع بالنیابة عن المجلس لأغراض مالیة 

  . وجه مفصل؛ وفقا للأصول المالیة المتبعة ū تنظیم الإیرادات النقدیة والعینیة والمصروفات ū الإشراف 

  . موارد الهیئة ومصروفاتها ū الإشراف العام 

  . التعاون مع مدقق الحسابات ū الإشراف 

  الجرد السنوي وتقدیم تقریر بنتیجة ū الجرد لمجلس الإدارة.الإشراف 

   ،صحة الصرف ū صرف جمیع المبالغ التي تقرر صرفها قانونا مع الاحتفاظ بالمستندات الدالة ū الإشراف

 ومراقبة المستندات وحفظها. 

 .یضمن تطویر السیاسات والإجراءات المالیة ومراجعة المجلس لها 

  تلبیة احتیاجات Ū الإسهام بوضع الأهداف المحددة البعیدة والقصیرة المدى، وأهداف وأولویات المرکز

 المجتمع. 



       

 

 

  .الجوانب المالیة Ū یشکل مرجعا للجان الأخرى 

  (حال وجوده Ū) یقوم بتأدیة واًجباته من خلال العلاقة الوثیقة بالمدیر المالي أو المحاسب 

 .تنفیذ قرارات المجلس فیما یتعلق بالمعاملات المالیة بشرط أن تکون مطابقة لبنود المیزانیة ū الإشراف 

 . مجلس الإدارة ū إعداد الموازنة السنویة وعرضها ū الإشراف 

 .مجلس الإدارة للمراجعة ū عرض الموازنة السنویة ū یعمل 

 . المجلس بشکل سنوي ū یتثبت من عرض البیانات المالیة المدققة 

  بحث الملاحظات ذات الطابع المالي، الواردة من الوزارة المختصة والرد ū علیها. الإشراف 

 .أعضاء مجلس الإدارة Ū یلتزم بالشروط العامة الواجب توفرها 

  .الجوانب المالیة یوکلها إلیه المجلس Ū یؤدي أي مهام 

 عضو مجلس الإدارةاختصاصات  :رابعاُ 

 :الإدارة بکافة حقوق العضویة بالجمعیة وū الأخص ما یليیتمتع عضو مجلس 

 .حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشارکة Ū مناقشاته واتخاذ قراراته -١

 .رئاسة اللجان التي یشکلها المجلس أو الجمعیة العمومیة والمشارکة Ū عضویتها -٢

 :الإدارةمهام عضو مجلس 

 :الالتزامات المترتبة ū عضویته بالجمعیة والتي منها ما یليیلتزم عضو مجلس الإدارة بجمیع 

 .الحرص ū حضور اجتماعات المجلس بشکل دائم ومنتظم .١

 .المشارکة الفعالة مع اعضاء المجلس لحسن ادارة الجمعیة وتحقیق أهدافها .٢

 .المساهمة Ū اعداد خطط وبرامج ومشروعات الجمعیة ومتابعتها والإشراف ū تنفیذها .٣

 .التقید بما یصدر عن الجمعیة العمومیة او مجلس الإدارة من قرارات او تعلیمات .٤

القیام لجمیع الواجبات والاختصاصات المنصوص علیها Ū هدا النظام والخاصة برئیس المجلس ونائبة، المشرف   .٥

 .إذا تولی العضو أیا من هذه المناصب المالي،

 .عدم المطالبة بأیة رواتب او مکافآت او امتیازات مالیة لقاء عضویته بالمجلس .٦

 .المحافظة ū اسرار الجمعیة وعدهم افشائها .٧

 

  



       

 

 

 الاجراءات المتبعة لتعریف اعضاء مجلس الادارة الجدد بعمل الجمعیة 

یتم تعریف أعضاء مجلس الإدارة الجدد باللوائح والسیاسات والأنظمة المالیة والقانونیة المتعلقة بأعمال الجمعیة من خلال 

 الخطوات التالیة :

 

 موعد التنفیذ  المسؤول عن التنفیذ  الاجراء 

بالسیاسات  تعریف الأعضاء الجدد

 والأنظمة   واللوائح

 رئیس مجلس الإدارة 

 التنفیذيالمدیر 
 خلال الشهر الأول من الانضمام للمجلس 

تعریف الأعضاء بأماکن حفظ اللوائح  

 والسیاسات والأنظمة Ū الجمعیة
 خلال الشهر الأول من الانضمام للمجلس  المدیر التنفیذي

إطلاع الأعضاء ū اللوائح والسیاسات 

 ومناقشتها
 الاجتماع الأول للمجلس  رئیس مجلس الإدارة 

 ورش عمل ولقاءات تعریفیةعقد 
 رئیس مجلس الإدارة 

 المدیر التنفیذي

خلال السنة الأولی من الانضمام  

 للمجلس 

 المدیر التنفیذي التعریف بالإدارات والأقسام
خلال الشهر الثاني من الانضمام  

 للمجلس 

 المشرف المالي  التعریف بالقضایا الحالیة 
خلال الشهر الثاني من الانضمام  

 للمجلس 

التعریف بالقضایا القانونیة والحوکمة  

 والتعـامیم
 القانونیة الإدارة 

خلال الشهر الثاني من الانضمام  

 للمجلس 

 
تم قبول اللائحة بالاجتماع الاول لمجلس الادارة بعام 2024 بتاريخ 24/1/2024م



       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


