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 مقدمة 
حیث أنها   إن سیاسة مصفوفة الصلاحیات بین مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة تعد مطلباً أساسیاً من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلیة Ū الجمعیة

  ن شأنها أنتعمل ū تحدید المسئولیات والصلاحیات لشاغلي الوظائف الإداریة التنفیذیة العلیا لاعتماد القرارات والمعاملات Ū الجمعیة، والتي م

 تعزز من ضبط وحوکمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتیال.. 

 النطاق 
تحدد هذه السیاسة المسؤولیات العامة ū کافة العاملین ومن لهم علاقات تعاقدیة وتطوعیة Ū الجمعیة، ویستثنی من ذلك من تصدر لهم  

 سیاسات وظیفیة خاصة وفقاً للأنظمة. 

 البیان 

 أولاً: مصفوفة صلاحیات مجلس الإدارة: 

 . إعتماد التوجیهات الأساسیة والأهداف الرئیسیة للجمعیة والإشراف ū تنفیذها .١
الأنظمــة واللــوائح والضــوابط للرقابــة الداخلیــة والإشــراف علیهــا، ومــا یتبــع ذلــك مــن تحدیــد للمهــام والاختصاصــات والواجبــات  إعتمــاد .٢

 .والمسؤولیات بین المستویات الوظیفیة المختلفة

وضع نظـام للحوکمـه خـاص بالجمعیـة والإشـراف العـام علیـه ومراقبـة مـدى فاعلیتـه وتعدیلـه إن دعـت الحاجـة، بمـا لا یتعـارض مـع  .٣

 ما تقرره جهة الاشراف ū الجمعیة.

 وضع واعتماد سیاسة مکتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمایتهم وحفظ حقوقهم. .٤

 .وضع واعتماد سیاسة لتفویض وتنفیذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفیذیة .٥

وضــع واعتمــاد السیاســات والإجــراءات التــي تضــمن التــزام الجمعیــة للأنظمــة واللــوائح والتزامهــا بالإفصــاح عــن المعلومــات الجوهریــة  .٦

 لأصحاب المصالح مع الجمعیة.

 اعتماد السیاسات الداخلیة المتعلقة بعمل الجمعیة وتطویرها. .٧

تحدیــد الصــلاحیات والاختصاصــات والمســؤولیات التــي یــتم تفویضــها لــلإدارة التنفیذیــة، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفــویض. کمــا  .٨

 .یحدد المجلس الموضوعات التي یحتفظ بصلاحیة البت فیها
 وضع موجهات ومعاییر عامة للاستثمارات. .٩

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقاریة للجمعیة .١٠

 تحدید التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعیة. .١١

 .مراجعة وتقییم أداء الرئیس/المدیر التنفیذي وتوفیر الدعم له .١٢

 الاعتمادات المالیة والتوقیعات ū أوامر الصرف والشیکات. .١٣

 البت Ū التعیین والفصل لشاغلي الوظائف الإداریة العلیا .١٤

 إقرار واعتماد الهیکل التنظیمي والتعدیلات الطارئة علیه    .١٥

 

 



       

 

 

 ثانیاً: مصفوفة صلاحیات الإدارة التنفیذیة:   
 القیادة المثلی لفریق العمل من خلال معاییر مرحلیة متطورة. .١

 .ربط الأهداف بالاستراتیجیات والخطط والتقییم الدوري .٢

 .رفع تقاریر دوریة لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحیات المفوضة بها .٣

 رفع التقاریر المالیة ومشروع الموازنة التقدیریة لاعتماده. .٤

 رفع التقویم الوظیفي للعاملین لاعتماده. .٥

 والتعلیمات الخاصة بسیر العمل.إصدار التعامیم   .٦

 التوصیة Ū التعیین للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .٧

 .رفع تقریر بإنهاء العقود الوظیفیة للمجلس .٨

    

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بین أعضاء المجلس والإدارة التنفیذیة: 
 .اللجان الفرعیة عن المجلسیتم توجیه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئیس المجلس أو أحد  .١

 .عدم إلغاء أو تأجیل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسیق والتشاور مع رئیس المجلس أو رئیس اللجنة .٢

 لرئیس المجلس أن یدعو لاجتماع طارئ غیر مجدول متی رأى ضرورة ذلك، أو بناءً ū طلب من أعضاء المجلس. .٣

 .أن یتم التنسیق بین رئیس المجلس وأمین السر والأعضاء والرئیس التنفیذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع .٤

 .یتوجب ū الإدارة التنفیذیة تزوید مجلس الإدارة بتقریر شهري یتضمن أدائها .٥

ــه  .٦ ــال غیاب ــس الإدارة، وŪ ح ــس الإدارة Ū الأمــور المتعلقــة بشــؤون مجل ــة التواصــل مــع أعضــاء مجل ــس الإدارة هــو جه أمــین مجل

مفـوض مـن الإدارة التنفیذیـة ممـن لهـم علاقـة وخبـرة بأعمـال المجلـس بموجـب توجیـه مـن المـدیر التنفیـذي بالقیـام یقوم مقامـه  

 .بالمهمة إلی حین عودة أمین المجلس

ــة  .٧ ــد الحاج ــة عن ــاء الإدارة التنفیذی ــن أعض ــالي أو أي م ــدیر الم ــذي والم ــدیر التنفی ــع الم ــل م ــان التواص ــس الإدارة واللج ــاء مجل لأعض

 لذلك

 المسؤولیات 

تطبق هذه الســیاســة ضــمن أنشــطة الجمعیة وū جمیع العاملین والمنتســبین الذین یعملون تحت إدارة واشــراف الجمعیة الإطلاع ū الأنظمة  

الوظیفیة.   المتعلقة بعملهم وū هذه الســیاســة والإلمام بها والتوقیع علیها، والالتزام بما ورد فیها من أحکام عند أداء واجباتهم ومســؤولیاتهم

 .وū الإدارة التنفیذیة تزوید جمیع الإدارات والأقسام بنسخة منها

 اعتماد مجلس الإدارة  
Ū اجتماع مجلس الإدارة بجلسته .................. المنعقدة بتاریخ  .............. ………………………………تم اعتماد سیاسة الإبلاغ عن المخالفات وحمایة مقدمي البلاغات بجمعیة  

 الموافق ............... 
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